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以智赋能 破茧蝶变

高质量发展促进兰溪工业再创辉煌

市经信局局长 徐荣标

市第十五次党代会对制造业发展提出了更高的要求。专

班将以“开局就是决战，全年奋斗攻坚”的姿态，奋力夺取

制造业转型升级大会战的全面胜利。

一是以决战决胜的姿态，当好主力军、守好主阵地。以

三年时间为限，形成培育千亿级总部企业 1家，培育百亿级

企业 2家，打造“百亿”级产业集群 3个、上市企业达到 12

家的标志性成果；以“3+3+X”体系作纲，实现传统产业迭

代升级，新兴产业培育壮大；以五大行动号令，挑起先进制

造业基地大梁，扛起工业经济高质量发展红旗。

二是以抓铁有痕的韧劲，蹚出新路子、干出新天地。充

分发挥两区主战场作用，各乡镇（街道）协同作战，聚焦纺

织、水泥、化工三大传统产业，打造制造业高能级战略平台。

实现 10亿以上企业（集团）10家，加快推动产业的华丽转

身；对准新能源、新材料、光电信息等优质“跑道”，招引

一批大好高项目，培育壮大“新星”产业，实现制造业累计

投资 200亿元以上。培育一批知名品牌和质量标杆企业，打

造辨识度高的兰溪制造“老字号”“原字号”“新字号”。腾

出用能空间 10 万吨，新增制造业贷款 100 亿元、工业用地
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指标 5000 亩，大学生以上人才 2 万人，切实增强企业发展

后劲。

三是以精准高效的服务，创出新模式、激发新活力。强

化顶层设计，梳理制约企业发展瓶颈问题，完善破解机制，

定期交办解决，形成工作闭环，打造高效便捷的企业服务新

体系。进一步完善兰溪推进制造业高质量发展政策体系，坚

决贯彻落实上级“5+4”等减税降负政策和措施，年均减轻

企业负担 15 亿元以上。精减办事环节、时限，全力优化办

事流程，把企业办事体验和切身感受作为衡量标准，在服务

中实施管理、在管理中体现服务。
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抢抓开局 勇谋新篇

全力打赢项目攻坚突破大会战

副市长、市发改局局长 徐政飞

战鼓催征急，攻坚正当时。项目攻坚突破专班将勇当“五

大会战”的急先锋、排头兵，以扛旗争先的姿态、崛起在我

的担当，抢抓开局、勇谋新篇，全力打赢项目攻坚突破大会

战。

一是以非常之心谋划招引。围绕招引 500亿、谋划 1000

亿目标，结合市第十五次党代会提出目标，谋划一批具有兰

溪辨识度、对兰溪高质量发展、推动共同富裕具有深远影响

的大项目，实现成熟一个、实施一个。

二是以非常之力保障要素。加快土地组建报批，全年争

取土地指标 2000 亩以上；提高重大项目用地预审、农转用

报批效率；加快项目前期流程，安排熟地招商，提前完成项

目前期土地报批程序；加快专项债券支出进度，及时用好下

达的专项债资金，确保在债券发行的当年形成实物工作量；

加快组建 50亿元产业引导基金。

三是以非常之举强势推进。牵头抓总、协同作战，周通

报、月调度、季比拼、年考核。强化“交地即开工”联审，

对专项债项目、124个市重大项目项目倒排开工计划。促项

目进度，加快难题推进，全年完成投资 190亿元，75个项目
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投产投运。

四是以非常之能强化作风。落实项目业主单位的主体责

任、行业主管部门的监管责任、项目攻坚小组的统筹责任和

乡镇（街道）、两区服务项目的协同责任，凝聚强大合力，

确保各项攻坚任务按既定计划完成。坚决纠正项目建设中

“不作为、慢作为、乱作为”的行为，确保项目依法合规建

设、科学有序推进。完善项目事中事后监管体系，形成监管

闭环。



5

勇于担当敢扛旗 城市蝶变我争先

市建设局局长 陈崎峰

城市有机更新专班将以“想明白、坚决干”的信念，“志

在万里、绣花功夫”的行动，“崛起在我、决战必胜”的气

势，以民为本，以城市为底，做到首战即决战，以铁的决心

打赢城市有机更新大会战。

一是以“想明白、坚决干”的信念，打赢城市有机更新

思想战。实施城市有机更新既是上级的要求，又是兰溪当下

的需求，更是百姓的呼声。专班经过数十次的现场踏勘，反

复测算、反复筛选，最终谋定城市有机更新七大行动。我们

将加快推进科技工业园、城东工业园等片区改造，全力打好

城市有机更新大会战。

二是以“志在万里，绣花功夫”的行动，打赢城市有机

更新攻坚战。围绕七大行动，明确乡镇（街道）工作任务，

压实部门职责，用活“赛马机制”，及时梳理各类难题，强

化各方联动，加大攻坚力度，刚柔并济限期破解，绝不留尾

巴。

三是以“崛起在我、决战必胜”的作风，打赢城市有机

更新绩效战。进一步完善、细化征迁安置政策，加大资金保

障力度，积极争取各类资金支持。工作专班牵头抓总，统筹

协调，形成强大的工作合力。高起点规划三年城市有机更新，
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积极谋划土地推介、出让，确保征迁与建设无缝街接、一气

呵成，不断提升兰溪城市有机更新的辨识度。
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勇闯无人区 淘金新蓝海

市委改革办主任 金建高

兰溪市委、市政府全面吹响“五大会战”冲锋号，打响

誓师出征“发令枪”。专班将勇挑重担，战旗所指、兵锋所

向，利剑出鞘、不胜不归，坚决打好开局战、攻坚战、保障

战“三大战役”，打出改革会战的血性和风采。

一是打好“对标入轨”开局战。如果改革是“啃硬骨头”，

那么数字化改革和共富改革就是“闯无人区”。我们将对标

省数字化改革“1612”体系、共同富裕重点工作“1+7+N”

和重大改革“1+5+n”体系，以“一人一课”“一局一事一改

革”为抓手，讲好谋划课、绘好作战图，推动各单位全上跑

道、竞逐赛道，变“涉险无人区”为“淘金新蓝海”。

二、打好“硬核成果”攻坚战。聚力开展重点应用攻坚

突破等五大行动，集中攻坚兰江流域数字孪生六大数字化改

革标志性应用，打造省六大系统好应用 2个以上，力争省“最

佳应用”或改革突破奖 1个。扎实开展“共富家园”建设、

低收入群体增收等 31 项行动，滚动实施数字田园产业化发

展、上华全域全要素土地整治等 50 个项目，力争打造一批

富有兰溪特色的标志性成果，居民人均可支配收入、常住人

口城镇化率实现跨越式增长。

三、打好“精密智控”保障战。着眼全过程闭环，加强
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场景应用的现场研究、谋划和指导，推动堵点问题的即知即

改、立行立改；构建每日动态汇总、每周通报+例会、双月

评价+推进会的工作节奏，推动各部门跑起来、冲起来；把

数字化改革场景应用、共同富裕关键指标当作艺术品去雕琢

打磨，推动场景应用从基础到高级、从“良品”到“精品”

的跃升，推动关键指标从落后到追赶、从追赶到跨越的跃升。
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提升除险保安能力 打造本质安全样本

市委政法委常务副书记 胡开辉

平安，是民生所盼、是发展之基。兰溪市“五大会战”

誓师大会吹响了建设平安之城的集结号，我们将以最坚决的

态度、最果断的行动、最严厉的举措，不折不扣抓好短板弱

项的整改落实，确保拿下平安建设“十七连冠”。

一是夯实责任强落实。建立联合作战指挥部，全面加强

平安维稳创优大会战的统筹协调、督查督办，夯实“一把手”

责任。落实“周督查、旬分析、月晾晒”工作机制，用好全

市“季度平安综治信访维稳晒拼创”平台，正向激励、反向

倒逼，确保年度平安建设排名进入全省前 30，争创全国信访

工作示范市、全省信访工作现代化示范市，实现“无信访积

案市”四连创。

二是专项整治见真章。围绕信访、安全生产、消防安全、

道路交通安全、电信网络诈骗等突出问题，开展专项整治，

实行挂牌督办，确保月度平安指数保持在金华前列，进入全

省前 30名。

三是创新载体提战力。聚焦社会治理现代化新要求，紧

盯短板抓创新，打造“阳光调评 508”等一批富有本地特色

的社会治理项目；迭代“兜底一件事”、谋划“畅安行”等

应用建设，推进“雪亮工程”和城市感知体系建设，新建智
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能化监控 1000 个以上；制定网格员星级考评办法，探索“微

网格”建设，全面对接疫情防控七大机制，推进基层社会治

理最小作战单元网格管理。

四是源头治理出实招。常态化开展重大风险隐患大排查、

大化解，落实重大决策社会风险预防、自检及溯源机制。健

全“一警情三推送”机制，实施诉源治理“131”系统工程，

推进“枫桥式”派出所、司法所建设，实现“共享法庭”全

覆盖，着力解决群众身边的“小纠纷、小问题、小隐患”，

积小安成大安。

五是多元共建聚合力。创新平安建设理念方法，组织策

划一批有特色、有新意的平安活动，激发广大群众和社会各

界参与平安建设的热情，不断提高平安创建参与率、知晓率

和满意率，真正做到平安建设“过程群众参与、成效群众评

判、成果群众共享”，实现年度“平安三率”高于全省平均

水平。
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